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Conception et mise en œuvre de solutions e-business(1) 
 

Après avoir brillamment obtenu votre DESS DEFI, vous avez envoyé une candidature au 
cabinet ALPES EQUITIES pour un poste d’analyste financier. Votre dossier a été retenu et les 
premiers entretiens se sont bien déroulés. Pour mieux apprécier vos capacités, vous êtes convié à 
un « Assessment center » de 3 heures. Dans ce cadre, vous devez réaliser une analyse financière 
de GROUPE OPEN et émettre une recommandation pour les clients de ALPES EQUITIES. La grille 
de recommandations de ALPES EQUITIES est la suivante : Achat fort – Accumuler – Conserver – 
Alléger – Vente forte. Pour réaliser votre étude, les données suivantes vous sont communiquées. 
Présentation, historique et stratégie 

Le GROUPE OPEN, créé en 1989 et introduit au second marché de EURONEXT Paris 
en Mai 1998, a fondé son développement sur la double compétence Ingénierie/Technologie. 

Il propose ainsi à ses clients de concevoir, réaliser et mettre en oeuvre les applications 
aussi bien que l’infrastructure de leur système d’information interactif (e-business). Cette faculté 
qui confère une cohérence forte au système réalisé, s’appuie sur trois expertises majeures : 
� Une vision globale du système d’information de gestion de l’entreprise et des prestations 

nécessaires à sa conception, sa réalisation, sa mise en oeuvre et son suivi. 
� Une maîtrise élevée des nouvelles technologies complexes, liées à l’Internet et, en particulier, 

à l’e-business. 
� Une capacité à réaliser un véritable engagement de résultat en mode projet et à instaurer une 

relation durable pour accompagner la vie du système dans le cadre d’un contrat de services. 
Organisé par métier et segment de clientèle, il s’est positionné avec sa filiale INNETIS 

sur le segment des grandes et moyennes entreprises, d’une part, et avec LOGIX, d’autre part, sur 
celui des professionnels de l’informatique. INNETIS est une société de services qui a pour 
                                                           
1 Le e-business consiste à intégrer les technologies Internet au sein des fonctions (process) des entreprises afin de 
permettre une très forte interactivité de tous les acteurs concourant à la performance de l’entreprise (collaborateurs, 
clients, fournisseurs, partenaires…). 
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vocation d’accompagner les entreprises dans la mutation de leur système d’information liée à 
l’intégration des technologies on-line. LOGIX est une société spécialisée dans les solutions 
d’infrastructure e-business (e-infrastructure) pour les professionnels de l’informatique. 
Données complémentaires 

En complément des informations ci-dessus, vous disposez des annexes 1 à 4. 
Travail demandé : 

1. Rédigez une note méthodologique dans laquelle vous expliquerez la démarche que 
vous proposez de suivre pour réaliser votre analyse financière dont la finalité est 
l’émission d’une recommandation pour les actions GROUPE OPEN. 

2. Effectuez les retraitements et calculs que vous jugez utiles au regard de la démarche 
proposée. 

3. Rédigez la fiche de synthèse de GROUPE OPEN : analyse financière et 
recommandation. 

4. Indiquez dans une note les données complémentaires qui auraient été nécessaires pour 
une analyse plus exhaustive. 
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Annexe 1 : Organigramme de GROUPE OPEN 
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Annexe 2 : Profil financier de GROUPE OPEN au 31.12.2002 

Compte de résultat
 milliers EUR déc.98 déc.99 déc.00 déc.01 déc.02
 Chiffre d'affaires 47 793 93 255 129 378 175 641 207 083
 Achats consommés 34 390 65 741 94 771 132 985 159 262
 Frais de personnel 5 981 13 395 21 265 22 037 23 497
 Résultat d'exploit. 2 800 3 108 -1 918 6 557 8 507
 Impôts 967 932 112 941 1 849
 Résultat net 1 364 2 153 -4 560 2 106 4 234
 RN part du groupe 1 344 2 054 -4 382 2 098 4 088

Bilan
 milliers EUR déc.98 déc.99 déc.00 déc.01 déc.02
 Immobilisations 1 192 3 429 7 090 6 962 9 275
    dont survaleur 297 1 774 4 593 4 152 6 632
 Actif circulant 26 483 34 337 63 353 73 939 92 479
    dont disponibilités 3 266 4 989 4 898 5 820 18 946
 Total de bilan 27 674 37 766 70 443 80 901 101 754
 Capitaux propres 4 402 6 070 1 320 3 418 18 023
 Dettes financières 181 2 456 4 539 4 541 4 676
 Autres passifs 23 091 29 240 64 584 72 942 79 055

Ratios financiers
déc.98 déc.99 déc.00 déc.01 déc.02

 RN/Capitaux propres 30,99 35,47 -345,54 61,61 23,49
 RN/CA 2,85 2,31 -3,52 1,2 2,04
 Frais de pers./CA 12,52 14,36 16,44 12,55 11,35
 Effectif 127 265 389 389 446  

Source Europafinance by Cofisem 
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Annexe 3 : Évolution du cours de l’action GROUPE OPEN de sept. 1999 à sept. 2004 

 

 

La courbe supérieure représente les cours et la courbe inférieure les volumes échangés. 
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Annexe 4 : Extraits du document de référence de l’exercice clos le 31.12.2003 
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