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Le groupe Imerys, leader mondial dans la valorisation des minéraux, dispose de positions 
de premier plan dans c h ac une de ses q uatre b ranc h es d’ ac tivités : 

♦ M atériaux de c onstruc tion ( 2 2 %  du C A )  
♦ R éf rac taires &  A b rasif s ( 2 1 %  du C A )  
♦ C éramiq ues &  S péc ialités ( 1 2 %  du C A )  
♦ Pigments &  A dditif s ( 4 5 %  du C A )  
F ondé en 1 8 8 0 , le groupe Imerys puise ses origines dans les métiers de la mine et de la 

métallurgie. Le c œ ur de son ac tivité repose alors sur l’ extrac tion du nic k el et sa transf ormation. 
S uite à  dif f érentes opérations internes et externes de restruc turation, le groupe est auj ourd’ h ui 
organisé en q uatre b ranc h es d’ ac tivités ( voir c i-dessus) . La soc iété-mè re du groupe est une 
soc iété anonyme à  direc toire et c onseil de surveillanc e. 

Les ac tions Imerys sont c otées sur le marc h é parisien et sont intégrées dans le S B F  1 2 0 1. 
E n votre q ualité de responsab le du c lub  d’ investissement D E F I PARTICIPATIONS, vous 

ê tes sollic ité( e)  par l’ un des memb res du c lub  q ui souh aite q ue les ac tions Imerys soient intégrées 
dans le panier d’ ac tions du c lub . V ous devez  donc  étab lir un rapport c irc onstanc ié sur 
l’ opportunité d’ intégrer ou non les ac tions Imerys dans le panier D E F I PARTICIPATIONS. V otre 
rapport sera présenté à  la proc h aine réunion du c lub  prévue pour le 4  j uillet 2 0 0 1 . Le c lub  
d’ investissement D E F I PARTICIPATIONS of f re un c adre de plac ement c ollec tif  aux anc iens 

                                                           
1 L e  S B F  1 2 0  e s t  l ’ u n  d e s  i n d i c e s  d e  r é f é r e n c e  d e  l a  B o u r s e  d e  P a r i s .  I l  e s t  c a l c u l é  s u r  l a  b a s e  d e s  c o u r s  d e s  1 2 0  
v a l e u r s  l e s  p l u s  a c t i v e s  d e  l a  c o t e .  
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étudia n ts  du D E S S  D E F I .  L e s  v a l e ur s  r e te n ue s  da n s  l e  p a n ie r  d’ a c tio n s  du c l ub  s o n t de s  titr e s  à  
p o te n tie l  de  c r o is s a n c e  dur a b l e .  

V o us  dis p o s e z  de s  a n n e x e s  1  à  3  p o ur  r éa l is e r  c e  tr a v a il  ( do n n ée s  e n  m il l ie r s  d’ e ur o s ) .  
C e s  do n n ée s  is s ue s  de s  c o m p te s  c o n s o l idés  s o n t e x tr a ite s  de s  do c um e n ts  de  r éf ér e n c e  dép o s és  
p a r  l e  g r o up e  a up r è s  de  l a  C O B  p o ur  l e s  e x e r c ic e s  1 9 9 9  e t 2 0 0 0 .  T o ute  l ib e r té v o us  e s t l a is s ée  
p o ur  e f f e c tue r  l e s  r e tr a ite m e n ts  q ue  v o us  j ug e r e z  util e s .  

I l  v o us  e s t p a r  a il l e ur s  p r éc is é q ue  : 
• l e s  im p ô ts  e t ta x e s  s ur  s a l a ir e s  r e p r és e n te n t 4 %  du to ta l  n o n  r e tr a ité de s  c h a r g e s  de  
p e r s o n n e l  ; 

• l e  déta il  de s  a m o r tis s e m e n ts  e t p r o v is io n s  n ’ éta n t p a s  dis p o n ib l e ,  l ’ a c tif  e s t à  p r és e n te r  
e n  v a l e ur s  n e tte s  ; 

• l e s  p r o v is io n s  p o ur  r is q ue s  e t c h a r g e s  s o n t a s s im il ée s  à  de s  de tte s  à  l o n g  te r m e  ; 
• s ur  l a  b a s e  du c o ur s  l e  p l us  h a ut du m o is  de  déc e m b r e ,  l a  c a p ita l is a tio n  b o ur s iè r e  
s ’ éta b l it à  2  4 1 6  4 8 2  m il l ie r s  d’ e ur o s  a u 3 1  déc e m b r e  1 9 9 9  e t à  1  9 9 4  0 4 2  m il l ie r s  
d’ e ur o s  a u 3 1  déc e m b r e  2 0 0 0  ; 

• s ur  l a  b a s e  du c o ur s  l e  p l us  b a s  du m o is  de  déc e m b r e ,  l a  c a p ita l is a tio n  b o ur s iè r e  
s ’ éta b l it à  2  0 4 5  9 5 5  m il l ie r s  d’ e ur o s  a u 3 1  déc e m b r e  1 9 9 9  e t à  1  8 2 3  2 1 5  m il l ie r s  
d’ e ur o s  a u 3 1  déc e m b r e  2 0 0 0 .  

Travail demandé : 

1 .  Pr és e n te z  un  ta b l e a u c o m p a r a tif  de s  s o l de s  in te r m édia ir e s  de  g e s tio n  e t de  l a  c a p a c ité 
c o ur a n te  d’ a uto f in a n c e m e n t ( D o c um e n t 1 ) .  

2 .  Pr és e n te z  l e s  b il a n s  f in a n c ie r s  c o m p a r a tif s  e t étudie z  l ’ év o l utio n  du F R ,  du B F R  e t de  
l a  tr és o r e r ie  ( D o c um e n t 2 ) .  

3 .  E tudie z  à  l ’ a ide  de  q ue l q ue s  r a tio s  l a  s tr uc tur e  f in a n c iè r e  p o ur  l e s  q ua tr e  de r n ie r s  
e x e r c ic e s  ( D o c um e n t 3 ) .  

4 .  A n a l y s e z  l a  r e n ta b il ité de  l a  s o c iété s ur  l e s  q ua tr e  de r n ie r s  e x e r c ic e s  ( D o c um e n t 3 ) .  
5 .  R édig e z  v o tr e  r a p p o r t à  l ’ a tte n tio n  de s  m e m b r e s  du c l ub  D E F I  PARTICIPATIONS. 
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Annexe 1 :  B i l a n c o ns o l i d é  

ACTIF CONSOLIDÉ 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
Immobilisations 2  5 5 7  5 9 0 2  1 7 4  4 8 2 1  2 3 4  5 4 4 1  2 1 8  3 7 9

Immobilisations incorporelles brutes 3 3  4 0 4 1 4 2  6 3 5 1 2 7  4 5 0 1 3 0  0 6 7
A mortissements - 2 2  2 0 3 - 2 0  2 1 4 - 1 6  7 9 2 - 1 6  7 0 1
Immobilisations incorporelles nettes 1 1  2 0 1 1 2 2  4 2 1 1 1 0  6 5 8 1 1 3  3 6 6
É carts d ' acq u isition nets 5 8 0  3 3 8 3 6 5  1 1 6 1 4 6  2 5 7 1 2 7  4 3 7
Immobilisations corporelles brutes 3  7 7 9  9 9 6 3  1 9 7  7 1 6 1  6 7 4  3 8 1 1  6 4 5  8 8 3
A mortissements - 1  8 1 3  9 4 5 - 1  5 1 0  7 7 1 - 6 9 6  7 5 2 - 6 6 8  3 0 7
Immobilisations corporelles nettes 1  9 6 6  0 5 1 1  6 8 6  9 4 5 9 7 7  6 2 9 9 7 7  5 7 6

Autres valeurs immobilisées 1 6 5  9 7 4 1 0 2  7 0 9 9 9  9 8 1 1 2 6  4 5 7
T itres mis en é q uiv alence 1 8  9 4 3 1 5  0 5 9 3 9  0 3 5 6 5  4 2 0
A utres titres nets 2 0  6 8 4 7 3  0 2 8 3 5  8 3 1 2 8  1 1 7
A utres immobilisations f inanciè res nettes 1 2 6  3 4 7 1 4  6 2 2 2 5  1 1 5 3 2  9 2 0

Ac tif  c irc ulan t 1  2 2 5  7 1 2 1  0 4 9  0 9 3 8 7 8  1 8 7 8 2 7  6 0 4
S tock s 4 4 3  9 7 1 3 5 5  3 5 6 3 4 2  6 9 9 3 1 5  1 9 4
C ré ances clients 5 7 2  3 9 2 4 9 2  3 1 4 3 1 1  0 7 5 3 2 5  5 2 2
A utres actif s circulants 7 6  1 4 3 6 5  2 7 3 4 4  4 1 6 4 4  5 6 8
C omptes d e ré g ularisation 2 7  5 6 0 3 7  0 4 7 2 1  0 4 4 1 9  9 1 7
V aleurs mobiliè res d e placement 2  1 5 0 7  7 6 9 1 1 1  6 9 5 8 2  4 8 5
D isponibilité s 1 0 3  4 9 6 9 1  3 3 4 4 7  2 5 8 3 9  9 1 8

T otal 3  9 4 9  2 7 6 3  3 2 6  2 8 4 2  2 1 2  7 1 2 2  1 7 2  4 4 0

P A S S IF  C O N S O L ID É 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
C apital 1 2 7  7 2 1 1 2 8  8 7 9 1 2 2  1 0 8 1 1 3  7 9 2
P rimes 2 3 5  6 7 1 2 5 5  7 0 5 2 5 5  9 8 5 2 3 0  1 3 4
R é serv es consolid é es 1  0 0 4  1 0 3 8 4 0  9 6 4 6 9 2  5 9 5 5 6 3  5 6 7
R é sultat d e l' ex ercice 1 4 0  4 4 4 2 2 6  8 4 6 1 0 6  1 6 5 9 4  5 6 4
S itu ation nette,  part d u  G rou pe 1  5 0 7  9 3 9 1  4 5 2  3 9 4 1  1 7 6  8 5 3 1  0 0 2  0 5 7
Inté rê ts minoritaires 2 6  0 6 6 5  0 9 3 4  3 0 5 2  8 3 5

S ituation  n ette d e l' en semble c on solid é 1  5 3 4  0 0 5 1  4 5 7  4 8 7 1  1 8 1  1 5 8 1  0 0 4  8 9 2
P rovision s 4 2 6  0 8 2 3 6 9  6 2 5 3 1 4  2 7 0 3 0 7  6 7 9

Impô ts d if f é ré s nets 4 6  5 8 2 2 9  6 6 5 1 2 7  2 4 0 1 2 5  0 3 6
P rov isions pour risq ues et ch arg es 3 7 9  5 0 0 3 3 9  9 6 0 1 8 7  0 3 0 1 8 2  6 4 3

D ettes 1  9 8 9  1 8 9 1  4 9 9  1 7 2 7 1 7  2 8 4 8 5 9  8 6 9
D ettes f inanciè res 1  4 3 2  3 8 6 1  0 3 1  8 8 0 4 0 0  6 3 5 5 4 4  7 7 7
D ettes f ournisseurs 3 1 9  2 9 7 2 4 2  4 9 1 1 8 1  7 9 7 1 8 1  7 7 5
A utres passif s circulants 2 3 7  5 0 6 2 2 4  8 0 1 1 3 4  8 5 2 1 3 3  3 1 7

T otal 3  9 4 9  2 7 6 3  3 2 6  2 8 4 2  2 1 2  7 1 2 2  1 7 2  4 4 0  
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Annexe 2 :  C o m p t e d e r é s u l t a t  c o ns o l i d é  
2 000 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7

Produits d'exploitation 2  9 2 6  0 3 1 2  7 8 2  3 6 4 1  9 1 4  1 0 8 1  7 6 5  0 2 1
Chiffre d'affaires 2  8 0 4  7 0 0 2  6 1 4  8 5 4 1  8 6 9  3 1 6 1  6 8 4  6 3 9
A u t res p ro du it s d'ex p l o it at io n 1 2 1  3 3 1 1 6 7  5 1 0 4 4  7 9 2 8 0  3 8 2

C h arg es d'exploitation - 2  5 7 9  2 0 5 - 2  4 9 5  5 4 1 - 1  7 0 8  8 6 3 - 1  5 8 1  1 3 0
Co û t s d'ac hat s - 1  0 6 1  7 0 7 - 1  1 6 4  8 3 5 - 8 6 0  4 0 2 - 8 0 6  9 9 1
Charges de personnel - 5 6 6  3 4 2 - 5 5 6  8 5 1 - 4 0 1  6 4 1 - 3 6 2  5 7 5
D ot at i ons au x  am ort i ssem ent s et  prov i si ons - 2 1 0  9 9 8 - 2 0 9  0 2 8 - 1 2 3  7 7 7 - 1 1 6  2 5 0
A u t res c harges d' ex ploi t at i on - 7 4 0  1 5 8 - 5 6 4  8 2 7 - 3 2 3  0 4 3 - 2 9 5  3 1 4

Résultat d'exploitation 3 4 6  8 2 6 2 8 6  8 2 3 2 0 5  2 4 5 1 8 3  8 9 1
Résultat financier - 9 1  4 2 5 - 6 5  4 6 8 - 2 2  2 9 3 - 2 4  6 3 5

Résultat c our ant des soc iétés intég r ées 2 5 5  4 0 1 2 2 1  3 5 5 1 8 2  9 5 2 1 5 9  2 5 6
Résultat ex cep tio nnel - 4  6 0 6 1 0 1  8 0 6 - 9  9 5 6 - 8  7 7 0
I m p ô ts - 8 8  9 5 8 - 8 3  1 6 5 - 5 2  6 7 7 - 4 7  2 9 3

Résultat net des soc iétés intég r ées 1 6 1  8 3 7 2 3 9  9 9 6 1 2 0  3 1 9 1 0 3  1 9 3

Q u ot e- part  dans le ré su lt at  net  des soc i é t é s m i ses en é q u i v alenc e 3  1 8 6 - 2 6 5 - 6  2 2 8 - 2  8 7 8
Résultat net c onsolidé 1 6 5  0 2 3 2 3 9  7 3 1 1 1 4  0 9 1 1 0 0  3 1 5

I ntérê ts m ino ritaires - 4  7 2 3 - 3 3 7 - 6 0 0 1 0 8
A m o rtissem ents d es écarts d ' acq uisitio n - 1 9  8 5 6 - 1 2  5 4 8 - 7  3 2 6 - 5  8 5 9

Résultat net c onsolidé,  par t du G r oupe 1 4 0  4 4 4 2 2 6  8 4 6 1 0 6  1 6 5 9 4  5 6 4
dont  : R é su lt at  c ou rant  net ,  part  du  G rou pe 1 6 6  6 5 5 1 4 2  9 5 6 1 1 2  9 6 7 1 0 0  6 3 3

R é su lt at  ex c ept i onnel net ,  part  du  G rou pe - 2 6  2 1 1 8 3  8 9 0 - 6  8 0 2 - 6  0 6 9  

 

DÉTAIL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
Consommations externes 6 6 5  7 4 8 4 8 7  7 5 2 2 7 3  5 1 1 2 4 8  2 1 1
I mp ô ts et taxes 3 6  7 1 0 3 3  9 2 5 2 5  2 1 5 2 5  2 08
P artic ip ation et inté ressement d es sal arié s 0 0 9  2 00 8  1 00
R ed ev anc es et c h arg es d iv erses 3 7  7 00 4 3  1 5 0 1 5  1 1 7 1 3  7 9 5
Autres charges d'exploitation 7 4 0  1 5 8 5 6 4  8 2 7 3 2 3  0 4 3 2 9 5  3 1 4

DÉTAIL RÉSULTAT F INANCIER

2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
P rod u its d es p artic ip ations 4 00 2 1 0 2 05 2 9 7
Ch arg es f inanc iè res nettes - 9 2  6 6 3 - 6 9  04 8 - 2 4  7 9 0 - 2 8  8 8 4
P rov isions f inanc iè res :  R ep rises et d otations 3 9 8 2 05 3  4 1 2 0
D if f é renc es nettes d e c h ang e 4 4 0 - 1 0 1 3 3 - 1  1 2 0 3  9 5 2
T ransf erts d e c h arg es 0 1 3  2 9 8 0 0
Autres charges d'exploitation - 9 1  4 2 5 - 6 5  4 6 8 - 2 2  2 9 3 - 2 4  6 3 5  
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Annexe 3 :  T a b l ea u  c o ns o l i d é  d es  f l u x d e t r é s o r er i e 

2 000 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
Flux d'exploitation

Résultat courant des sociétés intégrées 2 5 5  4 01 2 2 1  3 5 5 1 8 2  9 5 2 1 5 9  2 5 6
D iv idendes nets reç us des sociétés m ises en éq uiv alence 0 6 2 2 3 5 4 3 9 3
I m p ô ts courants - 7 3  5 5 0 - 5 9  5 2 4 - 6 0 5 00 - 5 5  7 2 3

C h ar g es  et pr oduits  s ans  inc idenc e s ur  la tr é s or er ie
A m ortissem ents 1 5 7  3 1 3 1 4 0 9 09 9 1  9 1 7 8 3  8 2 1
P rov isions - 3 3  009 - 1  03 4 - 6  3 7 3 1  7 2 6

C apac ité  d'autof inanc em ent c our ante 306 155 302  32 8 2 08  350 18 9  4 7 3
V a r i a t i o n  d u  b e s o i n  e n  f o n d s  d e  r o u l e m e n t 2 3 2 2 5 8  4 14 1 02 6 - 50 09 0

F l u x  d e  t r é s o r e r i e  d ' e x p l o i t a t i o n 32 9  38 0 310 7 4 2 2 09  37 6 139  38 3
O p é r a t i o n s  d ' i n v e s t i s s e m e n t s
A c q u i s i t i o n s  d ' i m m o b i l i s a t i o n s

Industrielles (corporelles et incorporelles) - 1 7 5  8 5 1 - 1 6 1  8 8 8 - 1 4 8  5 8 4 - 1 2 2  4 4 3
F ina nciè res (titres et a ctif s lié s) - 3 3 2  1 0 3 - 1  3 3 8  4 3 0 - 9 3  9 9 0 - 1 4 3  4 6 9

C e s s i o n s  d ' i m m o b i l i s a t i o n s
Industrielles (corporelles et incorporelles) 2 5  0 9 6 1 4 5  4 7 1 7  8 6 7 5  3 0 6
F ina nciè res 6 2  1 9 6 8 4 0  9 1 7 7 3  6 3 2 6  5 3 1

V a r i a t i o n  n e t t e  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è r e s - 4 5  5 6 4 - 1  5 7 2 1 1  4 3 9 2  3 0 1
F l u x  d e  t r é s o r e r i e  e x c e p t i o n n e l l e - 1 1 2  7 3 7 - 1 7  1 4 4 - 1 4  3 7 0 4  1 4 2

F l u x  d e s  o p é r a t i o n s  d ' i n v e s t i s s e m e n t s - 57 8  9 63 - 532  64 6 - 164  006 - 2 4 7  632
O p é r a t i o n s  s u r  f o n d s  p r o p r e s

A ug m enta tion de ca pita l 5  2 1 5 7  1 6 8 1 5 3  8 4 0 1  6 6 5
D iv idendes distrib ué s - 5 3  4 5 0 - 4 5  3 0 2 - 3 9  9 4 5 - 3 6  4 4 5
F l u x  d e s  o p é r a t i o n s  s u r  f o n d s  p r o p r e s - 4 8  2 35 - 38  134 113 8 9 5 - 34  7 8 0
V a r i a t i o n  d e  l a  t r é s o r e r i e  n e t t e - 2 9 7  8 18 - 2 60 038 159  2 65 - 14 3 02 9
D e t t e  n e t t e  à  l ' o u v e r t u r e - 9 32  7 7 7 - 2 4 1 68 2 - 4 2 2  37 4 - 2 11 338
Incidence des f luctua tions des cours de ch a ng e - 5 7  7 6 1 - 9 7  0 5 5 2 8  9 1 9 - 4 6  4 4 0
Incidence des v a ria tions de pé rim è tre - 3 8  3 8 4 - 3 3 4  0 0 2 - 7  4 9 2 - 2 1  5 6 7
D e t t e  n e t t e  à  l a  c l ô t u r e - 1 32 6 7 4 0 - 9 32  7 7 7 - 2 4 1 68 2 - 4 2 2  37 4

E n d e t t e m e n t  n e t  à  l a  c l ô t u r e
V a leurs m ob iliè res de pla cem ent 2  1 5 0 7  7 6 9 1 1 1  6 9 5 8 2  4 8 5
D isponib ilité s 1 0 3  4 9 6 9 1  3 3 4 4 7  2 5 8 3 9  9 1 8
D ettes f ina nciè res - 1  4 3 2  3 8 6 - 1  0 3 1  8 8 0 - 4 0 0  6 3 5 - 5 4 4  7 7 7
D e t t e  n e t t e  à  l a  c l ô t u r e - 1 32 6 7 4 0 - 9 32  7 7 7 - 2 4 1 68 2 - 4 2 2  37 4  

 



Nom et prénoms : 
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Document 1 / 3 
T a b l ea u d es  S I G  et C a p a ci té  d ’ a utof i na ncement 

Éléments 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7

Chiffre d'affaire 2  8 0 4  7 0 0 2  6 1 4  8 5 4 1  8 6 9  3 1 6 1  6 8 4  6 3 9

Co û t s  d'ac hat - 1  0 6 1  7 0 7 - 1  1 6 4  8 3 5 - 8 6 0  4 0 2 - 8 0 6  9 9 1

Marge commerciale 1 742 993 1 45 0  0 19 1 0 0 8  914 8 77 6 48
%  d u  C A 6 2% 5 5 % 5 4% 5 2%

C o n s o m m a t i o n s  e x t e r n e s - 6 79 8 0 4 - 499 40 3 - 28 2 6 6 0 - 25 8  916
V aleu r aj ou t é e 1 0 6 3 18 9 95 0  6 16 726  25 4 6 18  732

%  d u  C A 38 % 36 % 39% 37%
C h a r g e s  d e  p e r s o n n e l - 5 8 8  996 - 5 79 125 - 426  90 7 - 38 5  178

E x cé d en t  b ru t  d ' ex p loit at ion 474 193 371 491 299 347 233 5 5 4
%  d u  C A 17% 14% 16 % 14%

A u t r e s  p r o d u i t s  d ' e x p l o i t a t i o n 121 331 16 7 5 10 44 792 8 0  38 2
D o t a t i o n s  a u x  a m o r t i s s .  e t  a u x  p r o v i s i o n s - 210  998 - 20 9 0 28 - 123 777 - 116  25 0
A u t r e s  c h a r g e s  d ' e x p l o i t a t i o n - 37 70 0 - 43 15 0 - 15  117 - 13 795

R é s u lt at  d ' ex p loit at ion 346  8 26 28 6  8 23 20 5  245 18 3 8 91
%  d u  C A 12% 11% 11% 11%

R é s u l t a t  f i n a n c i e r - 91 425 - 6 5  46 8 - 22 293 - 24 6 35
I m p ô t  s u r  l e  r é s u l t a t  c o u r a n t - 73 5 5 0 - 5 9 5 24 - 6 0  5 0 0 - 5 5  723

R é s u lt at  cou ran t  n et  d ' imp ô t 18 1 8 5 1 16 1 8 31 122 45 2 10 3 5 33
%  d u  C A 6 % 6 % 7% 6 %

R é s u l t a t  e x c e p t i o n n e l - 4 6 0 6 10 1 8 0 6 - 9 95 6 - 8  770
I m p ô t  s u r  l e  r é s u l t a t  e x c e p t i o n n e l - 15  40 8 - 23 6 41 7 8 23 8  430

R é s u lt at  ex cep t ion n el n et  d ' imp ô t - 20  0 14 78  16 5 - 2 133 - 340
%  d u  C A - 1% 3% 0 % 0 %

R é s u lt at  n et  d es  s ocié t é s  in t é gré es 16 1 8 37 239 996 120  319 10 3 193
%  d u  C A 6 % 9% 6 % 6 %

R é s u lt at  n et  con s olid é 16 5  0 23 239 731 114 0 91 10 0  315
%  d u  C A 6 % 9% 6 % 6 %

R é s u lt at  n et  con s olid é ,  p art  d u  grou p e 140  444 226  8 46 10 6  16 5 94 5 6 4
%  d u  C A 5 % 9% 6 % 6 %

C ap acit é  d ' au t of in an cemen t  cou ran t e 30 6  15 5 30 2 328 20 8  35 0 18 9 473
%  d u  C A 11% 12% 11% 11%  



Nom et prénoms : 

7 / 8 

Document 2 / 3 
B i l a ns  f i na nci er s  et é v ol uti on d u F R ,  d u B F R  et d e l a  T r é s or er i e 
ACTIF 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7

Actif immobilisé 2  7 2 3  5 6 4 2  2 7 7  1 9 1 1  3 3 4  5 2 5 1  3 4 4  8 3 6

S tock s e t e n - cou r s 4 4 3  9 7 1 3 5 5  3 5 6 3 4 2  6 9 9 3 1 5  1 9 4

C r éa n ce s clie n ts 5 7 2  3 9 2 4 9 2  3 1 4 3 1 1  0 7 5 3 2 5  5 2 2

Au tr e s cr éa n ce s 1 0 3  7 0 3 1 0 2  3 2 0 6 5  4 6 0 6 4  4 8 5

T r ésor e r ie  a ctif 1 0 5  6 4 6 9 9  1 0 3 1 5 8  9 5 3 1 2 2  4 0 3

Total 3 949 276 3 326 28 4 2 21 2 71 2 2 1 72 440

PASSIF 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
C a p i t a u x  p r o p r e s  h o r s  r é s u l t a t 1  367 495 1  225  5 48 1  0 70  68 8 90 7 493
R é s u l t a t  d e  l ' e x e r c i c e 1 40  444 226 8 46 1 0 6 1 65 94 5 64
D e t t e s  f i n a n c i è r e s 1  8 37 95 2 1  376 933 5 91  970 730  25 5
D e t t e s  f o u r n i s s e u r s 31 9 297 242 491 1 8 1  797 1 8 1  775
A u t r e s  d e t t e s 28 4 0 8 8 25 4 466 262 0 92 25 8  35 3

Total 3 949 276 3 326 28 4 2 21 2 71 2 2 1 72 440

É l é m e n t s 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
R e s s o u r c e s  s t a b l e s 3 345  8 91 2 8 29 327 1  768  8 23 1  732 31 2
E m p l o i s  s t a b l e s - 2 723 5 64 - 2 277 1 91 - 1  334 5 25 - 1  344 8 36
F R 622 327 5 5 2 1 36 434 298 38 7 476

V a r i a t i o n  FR 7 0  1 9 1 1 1 7  8 3 8 4 6  8 2 2 N o n  d i s p o n i b l e
S t o c k s  e t  e n - c o u r s 443 971 35 5  35 6 342 699 31 5  1 94
C l i e n t s 5 72 392 492 31 4 31 1  0 75 325  5 22
F o u r n i s s e u r s - 31 9 297 - 242 491 - 1 8 1  797 - 1 8 1  775
B F R E 697 0 66 60 5  1 79 471  977 45 8  941

V a r i a t i o n  B FR E 9 1  8 8 7 1 3 3  2 0 2 1 3  0 3 6 N o n  d i s p o n i b l e
A u t r e s  c r é a n c e s 1 0 3 70 3 1 0 2 320 65  460 64 48 5
A u t r e s  d e t t e s - 28 4 0 8 8 - 25 4 466 - 262 0 92 - 25 8  35 3
B F R H E - 1 8 0  38 5 - 1 5 2 1 46 - 1 96 632 - 1 93 8 68

V a r i a t i o n  B FR H E - 2 8  2 3 9 4 4  4 8 6 - 2  7 6 4 N o n  d i s p o n i b l e
B F R 5 1 6 68 1 45 3 0 33 275  345 265  0 73

V a r i a t i o n  B FR 6 3  6 4 8 1 7 7  6 8 8 1 0  2 7 2 N o n  d i s p o n i b l e
T R E S O R E R I E 1 0 5  646 99 1 0 3 1 5 8  95 3 1 22 40 3

V a r i a t i o n  T r é s o r e r i e 6  5 4 3 - 5 9  8 5 0 3 6  5 5 0 N o n  d i s p o n i b l e  
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A na l y s e d e l a  s tr uctur e f i na nci è r e 

Éléments 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
R esso u r c es sta b les ( I ) 3 345 891 2  82 9 32 7 1 7 6 8 82 3 1 7 32  312

E mp lo i s sta b les ( I I ) 2  7 2 3 56 4 2  2 7 7  191 1 334 52 5 1 344 836

Financement stable (I/II) 1,23 1,24 1,33 1,29
Capitaux propres (III) 1 5 0 7  9 39 1 4 5 2 39 4 1 17 6  8 5 3 1 0 0 2 0 5 7
A u to no mie f inanciè r e 1  (III/I) 0 ,4 5 0 ,5 1 0 ,6 7 0 ,5 8
P assif  total  (IV ) 3 9 4 9  27 6 3 326  28 4 2 212 7 12 2 17 2 4 4 0
A u to no mie f inanciè r e 2  (III/IV ) 0 ,38 0 ,4 4 0 ,5 3 0 ,4 6  

 
É v o l u t i o n  d e  l a  r e n t a b i l i t é  

É l é m en ts 2  0 0 0 1  9 9 9 1  9 9 8 1  9 9 7
R é sul tat n et 14 0  4 4 4 226  8 4 6 10 6  16 5 9 4  5 6 4
E B E 4 7 4  19 3 37 1 4 9 1 29 9  34 7 233 5 5 4
I m m o b i l i s a t i o n s 2 7 23 5 6 4 2 27 7  19 1 1 334  5 25 1 34 4  8 36
B F R E 6 9 7  0 6 6 6 0 5  17 9 4 7 1 9 7 7 4 5 8  9 4 1
CP N E 3 4 20  6 30 2 8 8 2 37 0 1 8 0 6  5 0 2 1 8 0 3 7 7 7
R entabilité  é co no miq u e 14 % 13% 17 % 13%
C a p i t a u x  p r o p r e s  h o r s  r é s u l t a t s 1 36 7  4 9 5 1 225  5 4 8 1 0 7 0  6 8 8 9 0 7  4 9 3
1/ 2 R é s u l t a t s 7 0  222 113 4 23 5 3 0 8 3 4 7  28 2
Capitaux propres m oy en s 1 4 37  7 17 1 338  9 7 1 1 123 7 7 1 9 5 4  7 7 5
R entabilité  f inanciè r e 10 % 17 % 9 % 10 %
Dette nette à l'ouverture 9 3 2  7 7 7 2 4 1  6 8 2 4 2 2  3 7 4 2 1 1  3 3 8

Dette nette à la  c lô ture 1  3 2 6  7 4 0 9 3 2  7 7 7 2 4 1  6 8 2 4 2 2  3 7 4

Endettement net moyen 1  1 2 9  7 5 9 5 8 7  2 3 0 3 3 2  0 2 8 3 1 6  8 5 6

C h a r g es  f i na nc i è r es  nettes 9 2  6 6 3 6 9  0 4 8 2 4  7 9 0 2 8  8 8 4

Coût de l'endettement 8 % 1 2 % 7 % 9 %

Ca p i ta li s a ti on b ou r s i è r e p lu s  h a u t 1  9 9 4  0 4 2 2  4 1 6  4 8 2 N on di s p oni b l e N on di s p oni b l e
C a p i ta l i s a ti on /  F onds  p r op r es 1 , 3 1 , 7 N on di s p oni b l e N on di s p oni b l e

Ca p i ta li s a ti on b ou r s i è r e p lu s  b a s 1  8 2 3  2 1 5 2  0 4 5  9 5 5 N on di s p oni b l e N on di s p oni b l e
C a p i ta l i s a ti on /  F onds  p r op r es 1 , 2 1 , 4 N on di s p oni b l e N on di s p oni b l e  

 


